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Somos Diferentes

s conartsso xacoxaL e rovotosis s Crigmos um Nome: Pericultor

Um Produto (nosso): Pera Rocha
Uma Regido: Oeste; um pais Portugal
Uma Associacdo: ANP

* Uma Pera com Histo6ria

# A origem da variedade “Rocha” remonta ao ano de
1836 e a vila de Sintra, onde tera sido casualmente
% obtida, a partir da semente, na fazenda do criador
ki de cavalos Pedro Antonio Rocha, cujo apelido
iInspirou a sua designacao.

: Da arvore mae, foram produzidas as mais de 15
8 milhdes de plantas que hoje produzem este fruto
impar.

Nunca tendo sido seleccionada geneticamente, a
e T Pera Rocha do Oeste manteve, ao longo dos anos,

T S—— toda a sua “rusticidade’, i.e., todas as suas
caracteristicas e qualidade original que fazem dela
uma variedade excepcional.




A Pera Rocha em numeros

Pomar: 12.000 hectares; 220.000.000 Kg.
N° de Pericultores: 5.000.

E o produto HF com maior saldo positivo na balanca
comercial com o exterior: > 20%.

Esta a venda em mais de 20 paises.

Portugal: 5° maior produtor europeu de pera.

Emprego criado no pomar e na central fruteira: 4.700
postos anuais = 9.000.000 horas trabalho.

Colheita: 13 mil pessoas por dia.

Associagdo: 1 ( - NP
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O que é a ANP
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e Desde 1993 a organizar a producéao de Pera.
e SOcios: 24 Centrais Fruteiras, Exportadores e Associacoes.

» * Representatividade: 84% da producao é comercializada
pelos seus soOcios.

Principais Funcoes:
*Gestao da DOP Pera Rocha do Oeste;

*Promocao da Pera Rocha em Portugal e no Mundo (70
feiras e exposicoes, 29 no estrangeiro);

Espaco diadlogo e concertacao de estratégias da Producéo;

Criacao e Divulgacédo do conhecimento sobre o pomar, 0

fruto e 0 mercado.
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O Engenheiro na fileira
da pera Rocha

Em 1990 s6 havia 1 (um) engenheiro a apoiar as centrais

fruteiras da pera Rocha. Hoje ha mais de 80 (séo 6 na
minha organizacao de 30 pericultores);

E necessario programar com as escolas de engenharia
accoes de formacéo especializada para dar resposta as

necessidades da fileira: A Pericultura de precisdo precisa de
engenheiros que dominem as tecnologias de ponta e as consigam
introduzir no processo produtivo especifico de cada organizacao;

A prescricao de fitofarmacos deve ser (obrigatoriamente)
feita pelo engenheiro;

O apoio as praticas de agricultura biologica e producao
Integrada tem de ser (obrigatoriamente) feito pelo
engenheiro.




) Presente: Factores que determinam o
ANP crescimento da Pera Rocha
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* Produto diferenciado aos olhos do consumidor e do
profissional: longo periodo comercial (10 a 12 meses/ano), longa
vida de prateleira, fruto crocante, sabor, tradicdo, origem: Portugal

»+ Empresarios orientados para o mercado

. Forte aposta nainovacéo, no apoio técnico, na absorcédo de
tecnologia de paises concorrentes

« Utilizacao dos apoios comunitarios: positiva ao longo dos
diversos QCA

» . Reinvestimento no sector dos lucros da actividade, com
a plantacao de pomares modernos e a construcao de centrais
fruteiras de ponta

* Massacritica (M. Porter: “ndo vale a pena apoiar quem nao
tem dimensao suficiente”)

»  Organizacao da fileira em torno do produto e da regido Oeste

e Tudo comecou com um rebucado que os empresarios
fizeram frutificar. um apoio as peras certificadas que eram
exportadas % Milhdo de €/campanha (em 1991/92)




Fizemos este percurso com o apoio
NP de muitos . ..
* - Técnicos premiados
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O nosso Futuro depende de:

*NOS proprios (essencialmente de nés préprios)

CondicOes de Producao (climéaticas e outras)

*Politicas para a Agricultura (nacionais e europeias)

- _*Dos mercados (e do conhecimento que dele temos)

Evidéncia de crescimento da produg¢ao de Pera Rocha
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Programar a fileira para o
AT Horizonte 2020

O que urge fazer? Adaptar a Producao aos
desafios do Mercado !

Depois de tantos passos ja dados:
» controlo das técnicas de produzir e conservar;

« criar de dimensao (somos o0 5° maior produtor europeu)
(com pomares e centrais fruteiras de qualidade superior);

* reconhecimento por parte dos consumidores e dos
profissionais do sector, quanto ao valor da pera Rocha
(como produto imprescindivel nas suas mesas e nas
suas lojas).

O Objectivo da Fileira para 2020 é a adaptacao
da Producao aos desafios do Mercado.
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Como adaptar a Producao aos
desafios do Mercado (1)?

Que grande(s) entrave(s) que é necessario
ultrapassar?

Uma das principais causas da nossa forca (todos temos o

mesmo produto em comum) € o principal factor limitante
(é dificil diferenciarmo-nos uns dos outros).

O nosso maior concorrente nao é a pera belga, ou a italiana.
O maior concorrente de cada operador € a pera Rocha do
vizinho, que é igual a sua em tudo, excepto: i) no servico
gue cada um lhe incorpora, quando serve o seu cliente, e

) na capacidade de cada um para actuar no mercado.

Nao transformamos industrialmente as peras, como 0S
homens do vinho fazem das uvas, ou 0s do queijo fazem do
leite. E n&o temos garrafas para colocar rotulos/mensagens
atraentes para o consumidor.




Como adaptar a Producao aos
desafios do Mercado (3)?

Que grande(s) entrave(s) que € necessario
ultrapassar?

A resposta parece-nos ser, que a melhor e
talvez a Unica forma de dar novo rumo a
Fileira é:

e criar medidas ...

* ... Que orientem os empresarios

e ... paraacooperacao

e ... como forma de vencer nos mercados.

Ate, parece simples. De facto apenas existe um
grande obstaculo a ultrapassar.
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V.

V.

VI.

Como adaptar a Producao aos

desafios do Mercado ) ?
Instrumentos a utilizar

As Organizacoes de Produtores como peca angular
dos apoios a Fileira HF;

Criacao de mecanismos que suscitem Cooperacao
Empresarial entre organizacoes para atingir
mercados;

ApoIos apenas para quem tenha capacidade de os
multiplicar;

Obter e usar informacao sobre a producao e mercado

Reforcar a capacidade negocial da Producéao
legislacdo de Boas Praticas Comerciais desde 2013

Interprofissional como espaco de dialogo das diversas
profissoes em redor das F&L;

VII. Criar um espaco de dialogo IntraProfissional.




Perspectivas para 2020

Principais medidas do PDR, para as
guais a fileira esta atenta (1)

f'

- Quanto a OCM, a Pera Rocha é a mais atenta das fileiras HF.
Quanto ao QREN, a sua utilizacdo tem sido minima pela

= __L..J
- fileira.
QUanto ao investimento privado seremos um dos lideres.

; g - Medida 1. Inovacao, Accéo 1.1 Grupos Operacionais.
< f"‘. - 4 Qualquer fileira organizada e com objectivos, considera esta
R %; medida como uma das mais importantes

— Exemplos: conservacdo em frio + cooperacdo empresarial para
integracdo nos mercados + melhoria do material genético

Medida 2. Conhecimento, Accao 2.1 Capacitacao e
. Divulgacao.

" Os PDR’s tém sido falhos na execucao desta medida

— Formacéo para melhorar as competéncias dos agentes, satisfazendo
as necessidades de conhecimento de Engenheiros e Pericultores



Perspectivas para 2020

Principais medidas do PDR, para as
guais a fileira esta atenta (2

Medida 5. Organizacao da producao

'~ — Organizacgoes de Produtores como elemento estruturante da politica
agricola nacional. (Os apoios as OP’s de HF serdo via OCM e n3o via PDR)

— Organizacéo Interprofissional da fileira, como ponte de dialogo entre
producéo e comeércio

Cooperacao empresarial entre organizacoes

: ~ Medida 7. Agricultura e Recursos Naturais

— Producéo Integrada, como base sustentada de produzir quantidade
gue garanta o crescimento do pericultor, aliada a protecéo do solo e
da natureza e da seguranca alimentar do consumidor.



O nosso Futuro depende de nés proprios !

Criar novos mercados
Consolidar mercados existentes
*Ter e usar informacao credivel dos mercados

Dialogar com a Distribuicao Organizada

Ano de Colheita

Pais de Destino 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Brasil 9.970.463 9.448.579 6.081.341 19.005.682 20.405.395 38.461.172 19.778.226 38.633.615
Reino Unido 14.920.127 15.278.610 17.364.303 21.458.064 16.488.468 14.737.980 13.669.566 18.695.727
Franga 10.262.777 8.503.996 11.835.172 19.713.735 11.490.770 10.136.216 9.358.158 17.490.604
Fed. Russa 574.583 2.868.753 2.289.174 4.305.246 4.728.559 5.036.619 2.467.199 6.390.316
Irlanda 3.867.708 2.831.334 2.825.889 4.058.190 2.248.559 1.798.034 2.219.592 2.952.042
Polonia 700.272 1.168.761 1.567.645 2.540.581 3.056.142 1.250.981 692.336 3.547.312
Alemanha 110.476 368.804 962.485 2.076.544 2.401.601 2.860.612 1.296.408 2.241.117
Holanda 2.410.249 1.340.421 2.186.104 1.777.510 1.624.093 2.060.522 440.350 81.568
Espanha 956.168 1.260.994 731.843 2.680.823 981.183 2.857.115 227.908 1.287.718
Marrocos 589.326 2.310.061 7.356.612
Canada 647.621 391.900 254.380 337.976 421.366 121.379 190.142 372.509
Outros Destinos 700.006 480.085 510.353 2.024.552 1.041.830 2.685.454 403.655 39.705.526
Total Exportado 35.149.987 34.493.658 40.527.348 60.973.221 44.482.571 44.134.238 33.275.375 100.121.051
Produgao Associados 90.000.000 77.371.000 95.480.000 130.295.000 114.736.000 167.479.000 92.821.000 160.983.000

% Exportada 39% 45% 42% 47% 39% 26% 36% 62%




Como aplicar a outras fileiras
e a propria Pera Rocha ()

O gque tera motivado o Sr. Presidente

g2 ——* do Conselho Nacional de Engenharia Agronémica,
e AN Eng® Pedro Castro Rego

| a convidar a pera Rocha para estar neste Congresso?

« Para mostrar o0 nosso exemplo a outros?

ou,

Para desafiar a Fileira da Pera Rocha, a ir mais longe,

com os apoios da UE, e
com o contributo dos engenheiros e da sua Ordem?




“Principios a sequir” (parair mais longe):

1.“Criar” uma histéria para o produto ... para promover a
unidade do grupo, e a auto-estima dos agentes ... combatendo
0 “bota-abaixo”;

2.Mobilizar os melhores ... para que sejam a locomotiva;

3.Cativar agentes do saber e do construir ... 0o Engenheiro é
uma ferramenta para o processo de construcao;

4. Tracar um rumo ... que passa obrigatoriamente pelo

mercado... para atingir o objectivo (criacdo de riqueza para o
empresario + sustentabilidade regional: emprego, prosperidade social,
preservacao da ruralidade do territério);

5.Conciliar ... os resultados individuais de cada um, com 0s
Interesses da fileira;

6.Contratualizar e cumprir compromissos ... para atingir metas;

[.Proceder a ajustamentos ... de modo a incorporar novos
agentes, e aumentar a capacidade de absorver inovacao;

8.Promover, promover, promover ... o produto e o esforgo
dos agentes envolvidos;

9.Decidir e avancar. Nao basta querer ... tambéem é preciso
fazer.
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‘que nos une |
".‘,‘.'.';'f*’v;;;t e

* Promover o consumo

da pera Rocha através de acges

de promogao e de comercializacao; A
+Ser um ponto de didlogo ¥
e de concertacdo de estratégias 3
dos seus associados.

... adaptar a Producao aos
desafios do Mercado




