XX CONGRESSO
DR ENGENHARIA 2020

ENGENHEIROS UMA ESTRATEGIA PARA PORTUGAL
17 a 19 de outubro de 2014 | ALFANDEGA DO PORTO

. l'_’ / o ]
- AT

PARA POR fl \




2  ORDEM Portugal 2020
DOS e : ~
ENGENHEIROS O reforgo da competitividade pela inovagdo

17de Outubro de 2014 / Jodo Bento

CRESCIMENTO

> INOVAR PORQUE E COMO?

> O PAPEL DA ENGENHARIA E DOS
ENGENHEIROS

ENGENHARIA

=

% INOVACAO: ONDE ESTAMOS?
UMA ESTRATEGIA

PARA PORTUGAL



2  ORDEM Portugal 2020
DOS e : ~
ENGENHEIROS O reforgo da competitividade pela inovagdo

17de Outubro de 2014 / Jodo Bento

CRESCIMENTO

> INOVAR PORQUE E COMO?

> O PAPEL DA ENGENHARIA E DOS
ENGENHEIROS

ENGENHARIA

5]
d
By

; INOVAGAO: ONDE ESTAMOS?
UMA ESTRATEGIA

PARA PORTUGAL



XX CONGRESSO

< T ENGENHARIA 2020
ENGENHEIROS UMA ESTRATEGIA PARA PORTUGAL

17 a 19 de outubro de 2014 | ALFANDEGA DO PORTO

Portugal precisa de

crescimento
economico




XX CONGRESSO

< T ENGENHARIA 2020
ENGENHEIROS UMA ESTRATEGIA PARA PORTUGAL

17 a 19 de outubro de 2014 | ALFANDEGA DO PORTO

Para induzir e sustentar crescimento econdmico teremos que
aumentar a competitividade

mento de politica cambial

Sobre estes, dificilmente

ltar de ganhos de produtividade, de
se pode actuar

a0

 Ganhos de ¢
reducao do

e Quer exdgenos, p.e. custo das matérias primas
e Quer internos, p.e. tecnologia, métodos de trabalho, capacidade de gestao

resta-nos actuar sobre os
que depedem sobretudo

e Que estrat de nds proprios ducdo?
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Factores de producao (versao classica)

* Terra

* Recursos naturais

* Trabalho

* Esforco resultante da ac¢cao das pessoas para a formacao de bens ou servigos

e Capital
e Conjunto de bens usado na producao de outros bens

* Inclui maquinas e equipamentos, infra-estruturas, edificios
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Factores de producdo (versao evolutiva)

. Terra W

* Trabalhe Pessoas (Recursos Humanos) A\

* (stock de) Capital

* Bens usados na producao

* maquinaria, infraestruturas, etc.
* Dinheiro

capital fixo, capital circulante, financiamento, etc.

* Capacidade de gestdo N Conhecimento
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“Mapa” da Especializacao Produtiva(*)

Com base numa analises dos Clusters Europeus
(Cluster Observatory — Plataforma Europeia)

Conhecimento Capital Intensivo
Intensivo
N
Servigos Industria
ho L é
S

Trabalho Intensivo

in “Portugal: Que Fungdes na Globalizagdo?” José Félix Ribeiro, Anténio Manzoni, Joana Chorincas, Marina Garcia, CCSP, 2014
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Territorio Trabalho intensivo

Fonte: Adaptag¢do propria dos dados do European Cluster Observatory (httpwww.clusterobservatory.eu)

in “Portugal: Que FungGes na Globalizagdo?” José Félix Ribeiro, Anténio Manzoni, Joana Chorincas, Marina Garcia, CCSP, 2014
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Portugal
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Fonte: Adaptacao prépria dos dados do European Cluster Observatory (httpwww.clusterobservatory.eu)

in “Portugal: Que FungGes na Globalizagdo?” José Félix Ribeiro, Anténio Manzoni, Joana Chorincas, Marina Garcia, CCSP, 2014
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ONDE ESTAMOS E PARA ONDE PODERIAMOS EVOLUIR

Conhecimento

Capital Intensivo

Terra & Localizagdo
Intensivos Trabalho intensivo

in “Portugal: Que FungGes na Globalizagdo?” José Félix Ribeiro, Anténio Manzoni, Joana Chorincas, Marina Garcia, CCSP, 2014
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Factores que afectam a longo prazo o crescimento

* Terra

Infraestrutura v

Capital X

Pessoas

4 inovacgao alavanca de crescimento

Tecnologia
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A inovagao como alavanca de crescimento

* Num questionario recente a 1200 CEQO’s de todo o mudo a pwe concluiu que a
inovacao se sobrepde a todos os outros factores, enquanto alavanca de
crescimento, incluindo
— expansao para novos mercados
— fusdes e aquisicoes
— joint ventures ou
— outro tipo de aliancas
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Portugal precisa de

inovacao
Para crescer
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O que é inovagao?
Uma visao pessoal:

Inovar é criar valor num contexto de mudanga que pode ser tecnoldgica, social, ¢

e Sem criacao de valor ndo ha inovagao

* |nventar ndo é inovar

e |nvestigacdao nao é o mesmo que inovagao
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* Ainova€do tem que ser rentavel

N, v/ N v/

- |&D+
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* Ainovacdo tem que ser rentavel

Visto a partir das empresas, o processo de inovacao tem que ser encarado como
um processo de investimento

| » D » |

(-dinheiro) (-dinheiro) (+dinheiro)

Empresas: tém que se preocupar com o Retorno do Capital Investido (incluindo o retorno
do capital investido em inovacao)

Paises: tém que se preocupar com a eficiéncia e produtividade dos seus processos de
inovacao e

com o retorno (valor econémico) criado pelos recursos investidos em inovacao
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Qual a relacao da engenharia com os temas tratados?

e Pessoas
inovacgao

* Tecnologia

* A tecnologia é o principal indutor de inovacao
* Os engenheiros sao os principais produtores de tecnologia

* Sir Robert Malpas (2000):

* “Technology is an enabling package of knowledge, devices, systems, processes and other technologies,
created for a specific purpose. The word technology is used colloquially to describe either a complete system,
a capability, or a specific device.

* Engineering is the knowledge required, and the process applied, to conceive, design, make, build, operate,
sustain, recycle or retire, something of significant technical content for a specified purpose; —a concept, a
model, a product, a device, a process, a system, a technology”.
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Portugal precisa de

tecnologia
para inovar
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Portugal precisa de

engenharia
para gerar tecnologia
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A importancia do valor da formacao em engenharia no
desenvolvimento de longo prazo das economias

The allocation of talent; implications for growth
Kevin N. Murphy, Andrei Shleifer, Robert W. Vishny

Our evidence shows that countries with a higher proportion of engineering college majors grow
faster; whereas countries with a higher proportion of law concentrators grow slower.

* A major implication of our paper is that the allocation of talented people to entrepreneurship is
good for growth, and their allocation to rent seeking is bad for growth.

*  Magee, Brock, and Young [1989] have in fact found [...] that countries with more lawyers grow
slower.

 [...] we have presented some theoretical reasons [...] and some empirical evidence that suggests
that this concern might be real. Lawyers are indeed bad, and engineers good, for growth.
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* A Unido Europeia criou um painel de indices com vista a permitir
avaliar o impacto das suas politicas de inovacao:

o Innovation Union Scoreboard (1US)

— para os 28 estados membros
— incluindo alguns paises adjacentes, num total de 34
— reunindo informacao sobre
e 3 areas principais do processo de inovacao:
— Facilitadores (enablers)

— Actividades empresariais (firm activities) e
— Resultados (outputs)

e divididos em 8 dimensoes
* num total de 25 variaveis
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O Innovation Union Scoreboard (1US)

* Facilitadores (8 variaveis)
— Capturam os principais motores de inovacao externos a empresa

— Cobrem o desempenho em inovacao em 3 dimensdes:

* Recursos humanos,
* Sistemas de investigacao abertos, excelentes e atractivos
* Apoio e financiamento

* Actividades empresariais (9 variaveis)

— Lidam com os esfor¢os de inovacao ao nivel da empresa, em 3 dimensodes:

* Investimento da empresa
* Interliga¢cbes e empreendedorismo
* Activos intelectuais

* Resultados (8 variaveis)

— Cobrem os efeitos das actividades de inovagao da empresa em 2 dimensdes:

* Indutores de inovagao
* Efeitos economicos
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Enquadramento geral do IUS

Summary Innovation Index (Sil)

Enablers Firm activities
Human resources Open, excellent and Finance and support Firm investments Linkages & Intellectual assets
attractive research entreprencurship

systems

New doctorate International

Top 10% most cited

Youth with at least

Non-EU doctorate
upper seconcary students
education .

25 variaveis avaliadas no IUS
Fontes: Innovation Union Scoreboard 2014 e COTEC Portugal

SMEs with product or
Process Innovations
SMEs with marketing
or organesational
INNOVALIONS
High-growth
nnovative firms

Empiloyment in
knowledge-intensive
activities

Knowiedge-intensive
Services exports
Sales of new-to-
market and
now-to-firm
nnovations

License and patent
revenues from
abroad
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12.9
PRSP SEam S A T MRS 1 e 0 T S
UE-28
16.°  16.°
" 17.° . "
_— o 18. 18.
PT

2013

Desempenho global em inovacao de Portugal relativamente aos paises da UE-28, e comparagdo com a
média da UE-28 (posicdo desta média no mesmo ranking)

[Fonte: European Commission, IUS - Innovation Union Scoreboard 2014]
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Grupo dos inovadores

moderados
(incluindo Portugal)

: Y
HSEDKDE FILUNLBEUKIEAT ISFREUSI Y NOITCZESPTELRSHUSKMT HRLT PL MK RO TR LV BC

Desempenhos globais em Inovagcao nos paises da UE-28, Islandia, Antiga Republica Jugoslava da
Maceddnia, Noruega, Sérvia, Suica e Turquia (2013)

[Fonte: European Commission, IUS - Innovation Union Scoreboard 2014]
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Portugal melhorou até 2011

Numa perspectiva dinamica, Portugal (ainda) pode afirmar uma historia de
sucesso recente em matéria de inovacao.

Entre os 28 Estados Membros da UE, o ranking portugués no IUS progrediu
— de 22°in 2006

— para 16" em 2010 e 2011

— em 2010, I!o'rﬂu'ga'\ﬁiﬂc'er'a\'/a'é' grupo dos Inovadores Moderados (paises

com um desempenho entre 5(2%' e 90% di média da Uniado).
L R " 182 o9 oy
li--a--"'
PT
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e 0 crescimento foi notavel!
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] |
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Il 0,3%
I 0,5%

e ) © 7
L R U RS SR RS O

M Inovadores Modestos [l Inovadores Moderados [l Seguidores de Inovacido [l Lideres em Inovacio

Taxa média de crescimento anual do desempenho global em inovacao nos ultimos oito anos da UE-28 e
em cada um dos 28 Estados-Membros

[Fonte: European Commission, IUS - Innovation Union Scoreboard 2014]
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2011 e 2012 foram anos muito dificeis

* Somos agora o 18° no desempenho em inovacao no IUS 2014

As variaveis que mais abrandaram sao as mais sensiveis ao ambiente econdmico, tais
como o financiamento, tanto publico como privado:

e de acordo com o Barometro de Inovagdo da COTEC Portugal, a despesa de I&D em
Portugal caiu da 10° para a 312 posi¢ao entre 2011 e 2012, entre os 52 paises
analisados

* aparcela de despesa em I&D (% do PIB)
— cresceu de 0,78% em 2005, até um maximo de 1,64 % em 2009, mas
— caiu para 1,59 % em 2010 e 1,52 % em 2011
* 0 peso da despesa empresarial em I&D
— subiu de 0,3% em 2005 para 0,73% em 2010, mas
— baixou para 0,71% (2011)
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Processo de ajustamento reduziu o peso de I&D (total e empresarial) no PIB

2,06%

;

1,64% 1,59% 1529, 1500

1.50%

0./8% 073% 0.71% 0,70%

B UE-28 Total [l PT Total [l UE-28 Empresas [l PT Empresas

Total de despesas em 1&D (% PIB) suportadas pelo sector empresarial (% PIB) na UE-28 e em Portugal
(2003 a 2012)

[Fonte: Eurostat Database, Abril de 2014]
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Processo de ajustamento reduziu o peso de I&D (total e empresarial) no PIB

g 3,41

v
2,06
N
1,50
1,30 1,27
0.47 0,42

Despesa total em I&D em percentagem do PIB em Portugal, na UE-28, e em diferentes paises europeus

(nos dois paises com valores mais elevados, em Espanha, Itdlia e nos dois paises com valores mais baixos)
(2012)

[Fonte: Eurostat Database, Abril de 2014]
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A importancia da I1&D empresarial
77%

70%
3°/o
54% 3%
7°/o
23%
3%

Percentagem da despesa em I&D suportada pelo sector empresarial em Portugal, na UE-28 e em

diferentes paises europeus (em 2012, nos dois paises com valores mais elevados, nos dois com valores
mais baixos, em Espanha e em Italia)

[Fonte: Eurostat Database, Abril de 2014]
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A importancia da I1&D empresarial — Top 10 vs. Portugal

Total 1&D
I1&D Empresarial Récio

Suécia 341 231 68% i
Dinamarca 299 196 66% |
Alemanha 292 195 67% |
Finlandia s 3,55 2,44 69% |
Luxemburgo 2014 151 100 66% I
Paises Baixos }gg 2.16 122 56% |
Bélgica 2.24 152 68% |
Reino Unido 172 1,09 63% |
Irlanda 172 120 70% |
Austria 284 195 69% |
Coreia do Sul 3,74 2,80 |
Estados Unidos 2,67 1,83 |
Japéo 3,25 2,49 |
Suica 2,87 21 |

Pesos das despesas de I&D no PIB, e das despesas de 1&D no PIB suportados pelo sector empresarial,
para os paises da UE-28 mais bem classificadas relativamente aos seus desempenhos globais em
inovacao, Coreia do Sul, Estados Unidos, Japao, Suica, e Portugal (2012, a excep¢ao dos valores dos
Estados Unidos — 2011 —, da Coreia do Sul, do Japao e do Luxemburgo — 2010 —, e da Suica — 2008)

[Fonte: Eurostat Database, Abril de 2014 e European Commission, IUS - Innovation Union Scoreboard 2014]
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Existem alguns outros factores, a que a COTEC atribui muita importancia, que
pesam no desempenho de Portugal em inovacao:

* aineficiente conversao de conhecimento em valor econdmico e social pelo
Sistema Portugués de Inovacdo.
— Trata-se de um problema de produtividade!

— Torna-se muito evidente quando se analisam os indicadores de desempenho ao longo do que se
poderia designar a “cadeia de valor da inovacao”

* de montante (recursos; condicdes)

* para jusante (n? de patentes; criacao de startups tecnoldgicas; impacto econdmico; valor
econdmico criado)
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Existem alguns outros factores, a que a COTEC atribui muita importancia, pesam no
desempenho de Portugal em inovacao:

e aineficiente conversao de conhecimento em valor econédmico e social pelo
Sistema Portugués de Inovacado.

« um desempenho palido no tocante a qualificagao média dos recursos humanos
— um problema que resulta do stock acumulado, relativamente a populacao activa

— asituacao esta a melhorar dado o aumento do investimento na educagao das geracdes mais
novas, mas demora uma ou mais geragdes a convergir
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Existem alguns outros factores, a que a COTEC atribui muita importancia, pesam no
desempenho de Portugal em inovacao:

e aineficiente conversao de conhecimento em valor econédmico e social pelo
Sistema Portugués de Inovacado.

« um desempenho palido no tocante a qualificacao média dos recursos humanos

 um desalinhamento claro na percep¢ao das empresas (em particular das PMEs)
guanto ao verdadeiro significado de inovagao

— surpreendentemente, uma propor¢ao extremamente elevada das PMEs portuguesas
(comparando com as suas congéneres europeias) declara-se inovadora

— Ao mesmo tempo que os resultados concretos dos seus processos de inovagao se posicionam
entre os mais baixos de toda a Uniado
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A questao da produtividade dos nossos processos de inovacao

4.9
10.2
11.9

- 9. M 12.°INOVADORES
= M 13.°SISTEMAS DE INVESTIGAGAQ ABERTOS, EXCELENTES E EFICAZES

11 M 14.2FINANCIAMENTO E APOIO

e — -l17. OES E EMPREENDEDORISMO
18.° PATRIMONIO.INTELECTUAL
- W 19.2INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS EM INOVAGAO

RESULTADOS ECONOMICOS 23.° 4 1

1Vl 27.°RECURSOS HUMANOS

Posicao de Portugal considerando os paises da UE-28 nas oito areas de avaliacao
[Fonte: European Commission, IUS - Innovation Union Scoreboard 2014]
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2011 e 2012 foram anos muito dificeis

Contudo, verifica-se progresso nalgumas variaveis estruturais, que
evidenciam boa resiliéncia:

* disponibilidade de infraestruturas
e qualificacao dos recursos humanos

* aumento da intensidade em conhecimento das exportacdes, em simultaneo com
o proprio aumento das exportacdes
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= O numero de
15,1 ) . . .
150 148 oo investigadores continua
a aumentar
127 12.9 DINAMARCA
124 12,8
12,0
10,3 10.1 10.2 e 04
9:9 9.7 gf;cm
PORTUGAL
9,2
gl_% MANHA
3 UE-28 Numero de investigadores em
8 ' permilagem da populacdo activa em
2 Portugal, na OCDE, na UE-28, na
5.7 ESPANHA

5.8 5.8 S 5.5 Alemanha, na Dinamarca, em

Espanha, na Finlandia, em ltalia, na

ITALIA

41 4,1 4-1’_45 Noruega e na Suécia (2008 a 2012)

[Fonte: OECD Statistics, Abril de 2014]
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SISTEMAS DE INVESTIGACAO
ABERTOS, EXCELENTES E ATRACTIVOS
Publcaghes clentificas intemacionsss em co-sutons [l = — S Ry I 12,3%
PUbICEGDES CHNUNCAS Mas Citsdss 90l W 4,3%
2 d rito Com origem xtra-UE 50 I . 9,4%
FINANCIAMENTO E APOIO
Despesas em 14D do sector pibico 91. -8-3%
Imvestimentas de capitsl s rsco 77 -3,7% 0
INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS EM INOVACAQ
Despasas em 18D do sector empresanal 53 N I 12,9%
Despasas de novacho que nio as de 180 941 -9.8% I
LIGACOES E EMPREENDEDORISMO
PME que inovam in-house 1107 10,3%
PME inovaxdorss em oolsborag80 com outrss 69 HE 11,3%
Publcagdes CRntificas em co-autora piblco-prvads 57N B 3,8%
PATRIMONIO INTELECTUAL
Pedidos de patentes PCT submetidos A0 P Il 5,9%
Podidos de pstentes PCT om freas do 17 B . 2,5%
Murcas regestadis comunitinas 82l Il 7,4% ~
Deseros o modlos 1106 I 13,3% Comparagao dos resultados de
INOVADORES Portugal com a média dos 28 Estados-
PME que Introduzem inovagdes e produto ou 88 procssso M 19 B2,4%
PME Que IroBZem INovacdes organZacionsss ou g8 marketing W18 10,7% Membros da UE em cada uma das 25
Empresas inovadorns de rikpido crescimento 82l -0,3%| .z .
variavels
RESULTADOS ECONOMICOS
Emprego em acthidades com uthzagio intensiva de conhecknento 65 N 10,3%
Contriugao das exportagdes da mids & alta tecnologis na balsrga comercisl 98| 10,3%
Expartacdes 08 servigos Com UTAZAGHO0 NMBNsa g8 Conhecmento 66 N 5,2%
Comparticpechio de Novas INovaGes nas vendas 100 B 5,2%
Recenas da koengas 6 p obiidas 1o estrangeiro 19 . -0,7%| [Fonte: European Commission, IUS - Innovation

Union Scoreboard 2014]
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Aumento acentuado das exportacdes de mercadorias

2013

] Exportacdes de Bens e Servicos I saldo da Balanca de Transaccdes Correntes
B saldo da Balanca de Bens [ Saldo da Balanca de Servicos

Exportacdes e Balanca de Transaccoes Correntes em percentagem do PIB em Portugal (2000 a 2013)

[Fonte: PORDATA, Abril de 2014]
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Aumento acentuado das
exportacoes de
mercadorias

19,00%

Exportacdes de Mercadorias por Grau de Intensidade

Tecnolégica em percentagem do PIB em Portugal (2000
a 2013)

1.69%1'99%2'01%

1,96%

1,54%

B o B B Meda-Alta [l Alts [l Total o [Fonte: Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, Abril de
2014, e PORDATA, Maio de 2014]
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Aumento das exportacoes de servicos intensivos em conhecimento

2013
B Direitos de Aquisicdo e Utilizacio de Patentes, Marcas e Similares [l Servicos de Assisténcia Técnica
B Servicos de 1&D [l Outros Servicos de Natureza Técnica [l Total

Exportagdes de Servigos Intensivos em Conhecimento, em permilagem do PIB em Portugal (2000 a 2013)

[Fonte: PORDATA, Abril de 2014]
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5
Portugal precisa de

melhorar o desempenho em inovagao
para crescer
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ENGENHEIROS O reforgo da competitividade pela inovagdo
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\-

CRESCIMENTO

> O PAPEL DA ENGENHARIA E DOS
ENGENHEIROS

r

> INOVAR PORQUE E COMO?

> INOVACAO: ONDE ESTAMOS?

UMA ESTRATEGIA CONCLUSOES
PARA PORTUGAL
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* A escassez de capital e caducidade do modelo de mao-de-obra barata, impelem
a inovacao para a condicao de alavanca de crescimento mais disponivel

* O sucesso recente das exportacdes portuguesas e a sua progressiva intensidade
em conhecimento, sugerem énfase na inovacao tecnologica

* N3o ha geracdo de tecnologia sem uma forte capacidade de engenharia (e
ciéncia)

* Qualquer retoma do crescimento assenta na necessidade de as empresas
portuguesas se virarem para o mercado global

» Para 2020, precisamos de mais engenharia, de melhor engenharia e de uma
engenharia mais virada para o mercado global

* Importa reforcar o esforco de atrac¢ao de estudantes de engenharia e manter o
ritmo de reforco do prestigio e da qualidade das escolas de engenharia
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Portugal precisa de
engenharia

para gerar tecnologia
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