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1. A GEOPOLÍTICA DA ENERGIA E A MUDANÇA DA “VELHA” 

ORDEM PETROLÍFERA NO MUNDO 

Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

 

Congresso da Ordem dos Engenheiros 
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Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

KEY 

FEATURES  

of  the OIL  

and the 

GAS 

MARKETS 

FINANCIALIZATION  

OF OIL 

ÅCommodity but also financial 
asset 

ÅNew era of oil pricing dynamics 

 

OIL PRICE VOLATILITY 
 
 
 

ÅDeparture of oil prices from 

economic fundamentals  

 

ÅOil price 25% above marginal 

cost of production 
 

GEOPOLITICAL EFFECTS 
 

ÅMarket instability 

ÅPerception  of ñsupplyò disruptions 

ÅThe ñfear factorò 

ÅLong-term  oil price above 70 

US$/bbl 

OIL-SUPPLY CAPACITY 

IS GROWING   
ÅImproved recovery efficiency 

ÅRole of unconventional oil 

ÅImpact of Gas Shale 

Revolution 

ÅTechnology improvements 

ÅExpansion of oil output 

DE-CONVENTIONALIZATION 

OF OIL SUPPLY   
ÅUS Gas Shale Revolution 

ÅImpact on Oil Shale  and Tight 

Oil 

ÅBuild-up of US, Venezuela and 

Canadian production capacity 

ÅBrazil and Atlantic Basin Pre-

Salt-discoveries  

GLOBALIZATION OF  

OIL  DEMAND 
 

Å85% of growth from 

developing countries  

ÅCombined effects of income 

and population growth 

 

UNPARALLEL 
INVESTMENT CYCLE 

ÅFrom 2003 investment growing 
1.5 trillion US$ every 3 years 

ÅInvestment in 2012 may reach 
a new record (600 billion US$) 

ÅStrong build-up of production 
capacity  
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OIL ON THE EDGE 

Break Throughs – and High Prices – have opened 

up new frontiers for Petroleum 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Fonte: Bloomberg Businessweek, June 2014 
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CONSTRAINTS ON OIL AND GAS FLOW FROM MIDDLE EAST 

 

Source: 21st World Upstream Conference  Organizer  Global Pacific & Partners 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

PETRO-DOLLARS:  whoôs rich whoôs not 
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THE GEOPOLITCS OF OIL 

Source: FT, 30th March 2011 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 
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THE GEOPOLITICS OF THE PIPELINES 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

JIHAD IN AFRICA  

THE DANGER IN THE DESERT 

Source: The Economist, January 26th - February 1st 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Source:  Herald Tribune / IEA 

EUROPE DEPENDENCE ON RUSSIAN GAS 
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Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

 

UNCONVENTIONAL GAS 

 
INSTABILITY in PRODUCING 

COUNTRIES and THREATS  

to SUPPLY 

FUKUSHIMA NUCLEAR 

ACCIDENT 

CLIMATE CHANGE and 

ENVIRONMENTAL REVOLUTION  

 
EMERGENCE of PACIFIC BASIN as 

TOP ENERGY CONSUMER 

INDUSTRY CATASTROPHIC ACCIDENTS 

(e.g. OFFSHORE OIL Spills) and PUBLIC 

IMAGE 

ENERGY GAME CHANGERS in XXI CENTURY 
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2. Evolução dos Preços do Petróleo e Gás no Mercado – As 

consequências da Revolução do “SHALE GAS”  

Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

 

Congresso da Ordem dos Engenheiros 
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Source: 21st World Upstream Conference  Global Pacific & Partners 



HIGH OIL 

 PRICE 

EFFECTS 

 in the 

Economy  

  GDP Drop (0.3%  
 for each 8 US$/bbl 

increase in Euro 
 zone) 

   Risk of changes  
of  Central Bank  

policies:  
 . Increase of interest 
   rates 
 . Abandon debt 
   purchase 
 . Less financing  
   available 

 
  Aggravation of   
  recession     
  sequels: 
 
 .  Unemployment  
 .  Loss of income 
 .  Debt increase 

      “ 

HIGHER OIL  
IMPORT BILL 

 
 (more 95 billion 
US$ for each 10 US$ 
/bbl increase In EU) 

  

Aggravates fragile  
recovery  of world  
economies 
 
(average growth  
 3.3%  in 2011 vs  

3.9% in 2010) 

    
 
     
 Accelerates  
 process of  
 transference of 
  wealth from  
 developed  
 countries to OPEC 
 producers (980 bill- 
 lion US$ in 2008) 

Hígher Inflation 

Higher  
Commodity 

prices 

 

  Higher Production 
 Costs 

Reduction of 
available income 
for families and  

enterprises 
 

16 
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Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva 

Presidente da Comissão Executiva 



17 Outubro  2014 17 

Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Rising Oil price threatens fragile recovery 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Fonte: Público, 23 Agosto 2014 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

OIL PRICE  

2011-2013 

has been 

STABLE 

( most stable 

period in 

industry) 

OIL PRICE CRASH? 
 

ÅNext 5 years world may 

experience oversupply 

ÅNon-OPEC oil output rise by 1.7 

MB/D (2014) 

ÅTotal Global demand grows by 

1.4 MB/D 

ÅWeak demand due to economic 

slowdown in Europe and China 

ÅQuestion: combination of 

slowing demand and plentiful 

supplies will overlap the 

geopolitical tensions in Middle 

East and North Africa? 

EFFECT OF SHALE 

BOOM IN US   
ÅUS oil production 2008: 6 

MB/D 

ÅUS oil production 2013: 9 

MB/D 

ÅCanada added 1 MB/D 

ÅNorth America shale boom 

has been a calming factor 

ÅProduction lost in key 

countries has been replaced 

by US shale boom and 

Canada increase in 

production 

PRODUCTION DECLINE IN 

SOME KEY COUNTRIES 
 

ÅLibya (less 80%)  

Å Iran sanctions/violence (less 1.5 

MB/D) 

ÅNigeria violence/sabotage (less 

0.3 MB/D) 

ÅVenezuela (underinvestment) 

ÅPolitical chaos: in total less 3.5 

MB/D in production 

 

 

 

 

IMPACT ON WORLD 

ENERGY TRADE 

ÅUS oil imports 2005: 60% of 
total consumption 

ÅUS oil imports 2014: 28% 

ÅMost oil US used to import 
now goes to Asia 

ÅHelped markets to be well-
supplied and prices immune 
to turmoil 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

OIL PRICE  

DROP IN 2014 

__________ 

ÅPrice of Brent  

fall below 100 

USD/bbl first  

time last 

years 

 

SAUDI ARABIA EFFECT 

ÅSA cutted selling prices 

ÅUnlikely to curb production amid an excess of 
crude supply 

ÅSA lost market share in 2013/2014 in Asia 
and Mediterranean to Irak and Iran (heavy 
discounts) 

ÅLow-cost OPEC producers seeking to expand 
their market share. 

 

GEOPOLITICAL TENSIONS 

AND SUPPLY 
 

ÅGeopolitical upheavals only in 

Libya/Irak not affected significantly 

production 

ÅExcess of oil in Atlantic Basin and 

North Sea 

ÅEuropean refineries cut back amid 

weak margins 

ÅStructural changes in consumers 

behaviour towards more efficient 

technologies 

GLOBAL ECONOMIC 

RECOVERY   
ÅOil is a leading indicator 

ÅGlobal economic recovery 

weaker than forecasted 

SUPPLY/ DEMAND 

BALANCE 
 

ÅCrude demand slowed 

remarkably Q2 2014  

Å Weak economic growth in 

Europe and China 

ÅRaise in global inventories 

ÅIEA: global crude demand 

slowed to below 500,000 B/D 

ÅFirst significant drop in last 2.5 

years 

 

 

 

MARKET STRUCTURE 

ÅShift to Contango 

  (prices for future delivery    
exceed spot prices) 

ÅPrompt agents to build stocks 

ÅGiven volatility of situation in 
the Middle East and North 
Africa this is a benefit to 
Global Energy Security 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Fonte: DGEG 
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Factura Energética em Portugal 

Impacto Económico da Dependência  Excessiva de  Combustíveis Fósseis 



17 Outubro  2014 22 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Evolução do Consumo de Petróleo em Portugal 
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Fonte: BP Statistical Review of World  Energy  ï Junho 2011 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Evolução do Consumo de Gás Natural em Portugal 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Fonte: DGEG 

Peso da Importação dos Produtos Energéticos 

 no PIBpm (€) 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

Fonte: Prof. José Sucena Paiva 

Fontes de Energia Primária 
Portugal, 2010 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

 

Å Sector dos transportes consome 36% do total da energia final; 
 
Å Transportes rodoviários concentram 33%  deste consumo e correspondem 

a um Consumo Energético Intensivo fortemente dependente dos 

combustíveis fósseis; 
 
Å Geram um desperdício colossal; 

 

 

 

  

 

 

 

Å O problema agravou-se entre 1990 e 2004: aumento de consumo de 4.5% ao 

ano  com a expansão do parque automóvel; 
 
Å Nos últimos anos  verificou-se tendência ligeira para a redução do consumo 

devido aos aumentos dos preços dos combustíveis:  necessidade de   

consolidação desta tendência.   

PORTUGAL: O PROBLEMA-CHAVE DOS TRANSPORTES 

TRANSPORTES SÃO O PRINCIPAL 

PROBLEMA ENERGÉTICO DO PAÍS 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

 

 

IMAGEM TÉRMICA do 

DESPERDÍCIO de ENERGIA 

 

 

 

 

VWashington, 2012 

 

VEstrada Congestionada 

 

VVeículos em filas lentas 

 

VSó 15% da energia fornecida 

pela gasolina é utilizada 
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Å Enorme dependência externa do petróleo e seus derivados; 
 

Å Poluição elevada e emissões de CO2;  
Å Congestionamento do tráfego nas cidades, mais desperdício e baixa de 

produtividade; 
 

Å Volume desproporcionado do transporte individual em relação ao  público; 
 

Å Portugueses não têm hábito de utilizar preferencialmente os  transportes 

públicos; 

 
 

Å Desenvolver um novo paradigma para a mobilidade urbana baseado no 

transporte público; 
 
Å Criação de uma nova cultura com restrições  na circulação do carro 

individual e  dificuldades de estacionamento nos centros urbanos de alta 

densidade; 
 
Å Rever políticas de planeamento e ordenamento urbano; 

 
Å Apelo e educação para a utilização dos transportes públicos; 

 
Å Melhor gestão de acessibilidade às cidades e soluções de integração com a 

rede de transportes públicos. 

TRANSPORTES: QUESTÕES 

SOLUÇÔES 
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Energy Road Map and Solutions: 

Many Possible Paths Leading to Same “Destination”” 
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António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

RISE OF THE AUTOMOTIVE PATENT TECH WARS 
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3. Uma Idade Dourada do Gás? - o Potencial do “Shale Gas” 

 

 

Congresso da Ordem dos Engenheiros 
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Å The Revolution of the SHALE 

GAS  
 

ÅThe Conceptual Innovation for 

Shale Production 
 

ÅUS Learning Curve 

ïFootprint Concerns 

ïInduced Seismicity 
 

Å Knowledge of Rocks and 

Evaluation of the Potential 
 

Å Can the US Shale Model be 

exported? 
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A world class source rock and a potential 

shale gas reservoir – the Devonian- 

Mississippian Woodford Shale 

What is the SHALE GAS? 
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PRODUCTION SOLUTION:  

HYDRAULIC FRACTURING  

 

ÅFracture Technology is responsible for 

USA success in gas shales 

 

ü Use large amount of  

       water in a short  period 

       of time to develop a gas well 

 

ü Addition of sand or other  

       material (proppants) to the 

       fluid to keep induced fractures 

       open 

 

ü Most wells are horizontal with 
one or more horizontal legs 
extending to the target sections 

 

ü The legs may extend more than  

 2 Km from the surface location 

  of the well 
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Source: The Economist, 6th August 2011 

 

WORLD TOTAL GAS RESERVES 
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Fonte: The Economist, 14th June 2014 

The IEA calculates that electricity prices for German industry have tripled since 2000 
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SUCCESS FACTORS of US 

SHALE GAS MODEL. 

Can it be exported?  

ENVIRONMENTAL 
REGULATIONS 

ÅIdentity 
environmental 
impacts 
ÅAct through 

regulation not 
through prohibition 

GEOLOGY 

ÅHuge basins with vast 
resources 

 
ÅAbility to design 

incentives to tap 
resources 

 

CREATIVITY/ 
/INNOVATION 

 
ÅAbility to challenge 

existing paradigms 

ÅInvent new concepts 

 

  Private Ownership  

  of the Land 
 

ÅFosters dynamism 
and individual 
initiative 

ÅAvoids burocracy and 
complication 

 

 

INFRASTRUCTURE 
 

ÅAvailability of 
pipelines and 
transmission/ 
distribution system 
ÅEasy access 
ÅUse based on a “pay 
tariff” 
ÅNo Monopolies 

 

ACCESS to 
FINANCING 

 
ÅEasy 
ÅSimplified 
ÅSupportive 

PRODUCTION 
SYSTEM 

ÅActive and mature 
industry 
ÅProduction close to 

pipelines and 
consumers 
ÅWater needs 

SERVICE 
COMPANIES 

ÅDrilling/Fracturing  

ÅLogging/Operations 

Å Very active  

Å Easy access 

US ENERGY LAW 

ÅPromotes 

Entrepreneurship 

 
ÅDesign mechanisms 
ÅIncentives 

  DYNAMICS of US 

ENERGY MARKETS 
 

ÅRole of small/medium 

size Independent      

 Companies 
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Source: FT, 8th July 2013 

 

US OIL SHALE: TEXAS HEARTLAND HEADS THE US OIL REVIVAL 
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Source: BP 
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AIR:  Emissions (CO2 & others…) 

 Noise and dust  (trucks , operations…) 

 

LAND: Disposals (solid waste…)  

 Wildlife/Habitat disruption  

 Surface Footprint 

 Roads & Traffic 

 Induced Seismicity 

 Pipelines 

 Soil erosion 

 

WATER:  Aquifers quality / contamination 

 Availability / supply 

 Sustainable management (flow back…) 

 

 

 

   

 

 Transparency in Operations 

 Regulatory Response 

  

FOOTPRINT CONCERNS 
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GAS 

DRIVERS 
 

   

DECARBONIZATION OF ECONOMY 
  

.   Gas is the least poluent of fossil 

fuels 

.   May play key role in transition of 

energy paradigm 

 

APPLICATIONS 
 

.  Gas is most versatile of fossil fuels 

.  Used both in power generation and  
transportation  

.  GTL may be competitive solution for 
transport in Medium Term 

EFFECTS OF JAPAN NUCLEAR CRISIS 
 

 .  Decision of some countries to slowdown 
nuclear power (Germany, Italy, Japan) 

 
 .  Opens a more decisive role for Gas 
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4. O papel do Deep Offshore e as Reservas Potenciais 

 

 

Congresso da Ordem dos Engenheiros 
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Source: 21st World Upstream Conference Global Pacific & Partners 

 

 

Major Oil and Gas Discoveries  in the Atlantic 
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A revolução do  

Shale Gás 

 Sabine 

 Pass 

Rotas Comerciais 

 Energéticas 

 Eixo Sul-Sul 

 Vaca 

Muerta 

Operações  

Offshore 

Oil & Gas 

 

 

Operações  

Offshore 

Oil & Gas 

 

 

 Pirataria 

Å Primavera Árabe 

Å Instabilidade 

Política 

Å Estados Falhados 

ÅCiberterrorismo 

ÅAmeaça Climática 

ÅAmeaças Ambientais 

ÅReorientação Estratégica 

     das rotas Oil & Gas 

Rotas Nordeste 

 e Noroeste 

Macondo  

Oil Spill 

Degelo da 

Antárctida 

A SEGURANÇA NA BACIA DO ATLÂNTICO 
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“we believe that increased synergy 
between research and industry groups on 
both sides of the Atlantic will lead to 
greater drilling success on these 
conjugate margins” 
S. Kearsey & M. Enachescu 

Portugal and Canada Basins 
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Current exploration status 

Working companies 

Å Petrobras 

Å Galp 

Å Partex 

Å Mohave 

Å Repsol 

Data adquired with partners 

Å 2D seismic: Alentejo, Peniche 

Å 3D seismic: Peniche 

Future work program 
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THE FUTURE OF NATURAL GAS 

Source: The Economist, 6th August 2011 

Gas should make the world a cleaner, safer place 
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INTERLIGAÇÕES DA REDE DE GASODUTOS 



17 Outubro  2014 50 

Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 

TERMINAIS DE GNL NA EUROPA 
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5. Portugal no Século XXI – A ZEE e o Conceito de País 

Arquipélago 

 

 

Congresso da Ordem dos Engenheiros 
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PORTUGAL: ZEE com a Extensão da Plataforma Continental 
 

Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 
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SOLWARA COPPER GOLD PROJECT in PAPUA NEW GUINEA  

by Nautilus Minerals 

- OCEAN MINING - 
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PORTUGAL no SÉCULO XXI 

Seis  pilares de uma NOVA IDEIA ESTRATÉGICA para PORTUGAL 

 
PORTUGAL PAÍS -  ARQUIPÉLAGO E A ZEE COMO ÂNCORA 

  

. Desenvolvimento dos Recursos Minerais 

 -  Sulfuretos polimetálicos 

 -  Crostas de níquel e cobalto 

 -  Manganês 

 -  Campos hidrotermais 
 

. Aliança com a Alemanha/EUA 

. Criação de novos pólos de desenvolvimento 

. Criação de riqueza 

. Fortalecer  know-how nacional (Universidades/ Empresas/R&D) 

PORTUGAL NA VALORIZAÇÃO DO DEEP-OFFSHORE 
 

. Mapeamento e desenvolvimento dos recursos de petróleo, gás e hidratos  de Metano 

. Bacias de Peniche/Alentejo/Algarve 

 

 

. Aliança com o Brasil (Petrobrás)  e Noruega (Statoil) 

. Criação de novo pólo de desenvolvimento  industrial 

. Aumento significativo da segurança energética do país 

. Criação de MODELO  de geração eléctrica e térmica baseado em recursos endógenos  

. Reforço do Sistema Nacional de Monitorização dos impactos ambientais  

Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     

António Costa Silva ï Presidente da Comissão Executiva 
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MAJOR EUROPE SHALE GAS BASINS IDENTIFIED 
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Shale plays in Portugal? 

Further investigation 

needed! 

Lusitanian Basin 

Early Jurassic marine 

shales 

Central Iberian Zone 

Palaeozoic coals and 

shales 

South Portuguese Zone 

Devonian-Carboniferous marine 

shales 

Ossa Morena Zone 

Palaeozoic shales 

Congresso da Ordem dos Engenheiros                                                                                                                                                                     
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PORTUGAL no SÉCULO XXI   

Seis  pilares de uma NOVA IDEIA ESTRATÉGICA para PORTUGAL 

A PENÍNSULA IBÉRICA COMO PLATAFORMA GIRATÓRIA DOS FLUXOS 
ENERGÉTICOS COM A EUROPA VALORIZANDO A BACIA ATLÂNTICA  

  
. Desenvolvimento das capacidades de armazenamento e distribuição de gás 

. A Península Ibérica como  porta de entrada na Europa do comércio atlântico  
 
 

. Aliança com a Espanha para a  comercialização e distribuição do gás 

. Dinamização  da cooperação com toda a Bacia do Mediterrâneo e África Ocidental  

. Criação do “Spot Market”  ibérico do gás como referência 

 

 

 

 

 

 PORTUGAL COMO PORTA ENTRE A NATO, O ATLÂNTICO NORTE E O  
ATLÂNTICO SUL 

 

. Aproveitamento do RECURSO  GEOGRÁFICO do PAÍS  

. PORTUGAL no centro do diálogo com o Atlântico  Sul e a Bacia do Mediterrâneo 

. Valorização da posição estratégica dos Açores   
 
 

. Cooperação NATO/Portugal/Brasil para o Atlântico Sul (Golfo da Guiné)  

. Auxílio e intervenção para regular a segurança e evitar  actos  de pirataria e sabotagem 

. Nova vertente da NATO com o Brasil e Angola para a segurança do Offshore Atlântico 

. Cooperação NATO/Portugal/Magrebe para combate à ameaça terrorista 
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Criação de RESERVAS ESTRATÉGICAS no ALGARVE  
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“PORTUGAL PORTS AT THE CROSS-ROADS OF TRADING  

AND ENERGY ROUTES” 
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PORTUGAL no SÉCULO XXI 

Seis  pilares de uma NOVA IDEIA ESTRATÉGICA para PORTUGAL 

 
PORTUGAL COMO PLATAFORMA TECNOLÓGICA MODERNA 

 
 

. O conceito de País Laboratório para ensaio e teste de novos produtos e inovações 
tecnológicas 

 - Energia, Renováveis, e Cidades 
 -  Ambiente e Planeamento do território 
 -  Telecomunicações e TI 
 
. Criação start-up’s / experiências piloto e disseminação no Mercado 
 
 

. Aliança com  grandes multinacionais  (Paradigma : Projecto em Paços de Ferreira)  

. Teste de novas soluções  tecnológicas num mercado de 10 milhões de consumidores  

. Desenvolvimento  do know-how nacional (R&D/Universidades/Empresas/Centros de 

   Investigação) 

. Capacidade  para mobilizar e atrair a Diáspora 

 

 

 

 

 

 

AS FORÇAS ARMADAS PORTUGUESAS NO CENTRO NEVRÁLGICO DO NOVO 
CONCEITO ESTRATÉGICO 

   
. Interface com a NATO para todas as operações de segurança e controle no ATLÂNTICO SUL e  
MEDITERRÂNEO 

. Nova  missão de soberania  na ZEE 
 

. Colaboração com NATO e Aliados na segurança do Atlântico Sul 

.  Fiscalização da ZEE portuguesa e participação no mapeamento dos recursos 

. Segurança do Offshore 

. Fiscalização dos movimentos de navios e petroleiros 

. Definição da política de segurança e risco  nas operações no offshore 
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