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INTRODUCAO

0OS MINERAIS E 0S METAIS SAO ESSENCIAIS PARA A VIDA MODERNA. O ACESSO E A DISPONIBILIDADE A
PRECOS ACESSIVEIS DE MATERIAS-PRIMAS MINERAIS SAO CRUCIAIS PARA O BOM E SUSTENTAVEL
FUNCIONAMENTO DA ECONOMIA MUNDIAL E DAS SOCIEDADES MODERNAS. AS OPERAGCOES MINEIRAS
TEM TAMBEM UM ENORME POTENCIAL PARA CRIAR, CONTRIBUIR E APOIAR O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DAS COMUNIDADES ONDE SE INSEREM, UMA VEZ QUE PODEM CRIAR OPORTUNIDADES
DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ATRAVES DE: UMA MAIOR RECEITA (PROVENIENTE DE
IMPOSTOS, ROYALTIES, ETC.) DA CRIACAO DE EMPREGO; DA TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS,
COMPETENCIAS E DE TECNOLOGIA, DA CRIACAO DE INFRA-ESTRUTURAS E SERVICOS SOCIAIS
(INCLUINDO SAUDE, ABASTECIMENTO DE AGUA E EDUCAGAO). AS OPERACOES MINEIRAS PODEM
FOMENTAR A CRIACAO DE AGLOMERADOS INDUSTRIAIS A MONTANTE E A JUSANTE E O
DESENVOLVIMENTO DE PME LOCAIS PARA FORNECER BENS E SERVICOS.
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INTRODUCAO

NO ENTANTO:

» VERIFICAM-SE IMPACTOS NEGATIVOS SOBRE O MEIO AMBIENTE, NO TECIDO SOCIAL E NA ECONOMIA
LOCAL;

> ALGUNS PAISES EM DESENVOLVIMENTO CARECEM DE LEGISLACAO E DE ADEQUADAS E EFICIENTES
POLITICAS PARA O SECTOR, DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS, TECNICAS E TECNOLOGICAS. OS PAISES
EM DESENVOLVIMENTO CARECEM FREQUENTEMENTE DE REGULAMENTOS E NORMAS AMBIENTAIS
RELACIONADAS, QUER COM A OPERACAO DA INDUSTRIA EXTRACTIVA, QUER COM A GESTAO DOS
RESIDUOS QUE PRODUZ;

» EXISTE UM PROBLEMA CRESCENTE DE ESCASSEZ DE COMPETENCIAS E UMA NECESSIDADE CRESCENTE
DE MAIS INVESTIGACAO EM TECNOLOGIAS INOVADORAS DE PROSPECGAO E PESQUISA, DE EXPLORACAO
MINEIRA, DE CONCENTRACAO E GESTAO DE RESIDUOS.



DESAFIOS ACTUAIS E A NOVA VISAO
PARA O FUTURO DA INDUSTRIA
EXTRACTIVA

17 de outubro de 2014 / Alfredo Augusto Mendes Franco

INTRODUCAO

OS RECURSOS MINERAIS POSSUEM ATRIBUTOS QUE OS TORNAM DIFICEIS DE GERIR E
QUE COLOCAM DESAFIOS DE POLITICA PUBLICA. OS RECURSOS MINERAIS NAO SAO
RENOVAVEIS, SAO FINITOS E GEOGRAFICAMENTE MAL DISTRIBUIDOS. ESTAO SITUADOS
EM LOCAIS ESPECIFICOS E DEVEM SER EXPLORADOS ONDE OCORREM E NO MOMENTO
CORRECTO, QUANDO A SUA EXPLORACAO E ECONOMICAMENTE VIAVEL. ASSIM
SENDO, HA NECESSIDADE DE UMA SOLUCAO INTERNACIONAL COORDENADA E
IMEDIATA, QUE TENHA IMPACTO A LONGO PRAZO NO DESENVOLVIMENTO GLOBAL E
NOS DESAFIOS DA INDUSTRIA MINEIRA.
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INTRODUCAO

UM DOS PRINCIPAIS DESAFIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA INDUSTRIA
EXTRACTIVA E O DE CRIAR UMA INDUSTRIA VIAVEL E DIVERSIFICADA, COM A QUAL -
MUITO TEMPO PARA LA DOS MINERAIS TEREM SIDO EXPLORADOS E SE TEREM
ESGOTADO, SEM SE TEREM COMPROMETIDO AS CONDICOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E
CULTURAIS LOCAIS E SEM GERAR CONSEQUENCIAS E IMPACTOS NEGATIVOS DE LONGA
DURACAO - A RIQUEZA GERADA TENHA SIDO UTILIZADA EFICAZ E EFICIENTEMENTE NA
CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DE CONDICOES DE VIDA ALTERNATIVAS E
SUSTENTAVEIS. CASO CONTRARIO, O LEGADO DA MINAS PODE E DEVE SER
QUESTIONAVEL. NO SECULO 21, A INDUSTRIA EXTRACTIVA PODE E CONTINUARA A SER
UM SECTOR FUNDAMENTAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PARA A
ERRADICACAO DA POBREZA. PORTANTO, E NECESSARIA UMA ABORDAGEM INTEGRADA
E HOLISTICA DO SECTOR, PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS ABAIXO MENCIONADOS.
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DESAFIOS ACTUAIS DA INDUSTRIA EXTRACTIVA

A COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS NA COMUNICAGCAO DA COMISSAO — COM
(2000) 265 FINAL, 3.5.2000; - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
INDUSTRIA EXTRACTIVA DOS MINERAIS NAO ENERGETICOS DA UE, ESTABELECEU AS
GRANDES LINHAS POLITICAS PARA ESSE EFEITO.

NESSA COMUNICACAO A COMISSAO RECONHECE, JA NESSA ALTURA, QUE A INDUSTRIA EXTRACTIVA
TEM CARACTERISTICAS QUE EXIGEM UM EQUILIBRIO RIGOROSO, E POR VEZES DELICADO, ENTRE AS
PREOCUPACOES ECONOMICAS, AMBIENTAIS E SOCIAIS. POR UM LADO, A LOCALIZACAO DA
INDUSTRIA ESTA LIGADA A PRESENCA GEOGRAFICA LOCALIZADA DE DEPOSITOS MINERAIS QUE
POSSAM SER EXPLORADOS DE FORMA VIAVEL. POR OUTRO LADO, AS OPERACOES DE EXTRACCAO
CAUSAM, INEVITAVELMENTE, IMPACTOS SOCIAIS, SOBRE O MEIO AMBIENTE E SOBRE A PAISAGEM.
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DESAFIOS ACTUAIS DA INDUSTRIA EXTRACTIVA

A 12 -15 DE MAIO DE 2002, TEVE LUGAR A CONFERENCIA “GLOBAL MINING INICIATIVE”
(GMI) EM TORONTO, NO CANADA. FOI PRECEDIDA PELO PROCESSO MINAS, MINERAIS E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (MMSD), CUJO RELATORIO "BREAKING NEW GROUND"
E AS RECOMENDACOES NELE CONTIDAS, FORNECERAM A BASE PARA AS DISCUSSOES
NESSA CONFERENCIA E PARA AS ETAPAS QUE SE LHE SUCEDERAM.

A 15 DE MAIO, LOGO APOS O ENCERRAMENTO DA CONFERENCIA GMI, O CONSELHO
INTERNACIONAL DE MINAS E METAIS (ICMM), APROVOU A "DECLARAGCAO DE TORONTO".
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DESAFIOS ACTUAIS DA INDUSTRIA EXTRACTIVA

v/ DESDE JULHO DE 2006, AS INSTITUICOES FINANCEIRAS QUE ADERIRAM AOS
PRINCIPIOS DO EQUADOR (EPFIS) RECONHECEM QUE O SEU PAPEL DE FINANCIADORES
LHES OUTORGA OPORTUNIDADES SIGNIFICATIVAS PARA PROMOVER A GESTAO
AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE RESPONSAVEL.

v EM 4 DE NOVEMBRO DE 2008, A COMISSAO EUROPEIA ADOPTOU A COMUNICACAO “A
INICIATIVA SOBRE AS MATERIAS-PRIMAS - SATISFAZER AS NECESSIDADES
FUNDAMENTAIS (CRITICAS) PARA O CRESCIMENTO E A CRIACAO DE EMPREGO NA
EUROPA”.

v PARA O CICLO DO BIENIO 2010 — 2011, O SECTOR DAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS
(COMO ACTIVIDADE QUE DEVE E PODE CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL), FOI UM DOS TEMAS ESCOLHIDO PARA SER REVISTO PELA COMISSAO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO (CSD) DAS NACOES UNIDAS.
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DESENVOLVIMENTO DA BOA GOVERNANCA NO SECTOR MINEIRO

A BOA GOVERNANCA PODE SER DEFINIDA COMO SENDO O CONJUNTO DOS PROCESSOS
QUE DETERMINAM COMO AS DECISOES SAO TOMADAS, COMO OS CIDADAOS
PARTICIPAM E COMO O PODER E EXERCIDO. NA INDUSTRIA EXTRACTIVA EXIGE O
DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES PARA CRIAR, IMPLEMENTAR E ACOMPANHAR
POLITICAS E ESTRATEGIAS PARA GERIR OS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS E TODOS OS
CUSTOS E BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS. UM SECTOR MINEIRO
SUSTENTAVEL E BEM GOVERNADO E AQUELE QUE RECOLHE, DISTRIBUI E APLICA EFICAZ E
EFECTIVAMENTE AS RENDAS PROVENIENTES DA EXPLORACAO DOS RECURSOS MINERAIS E
QUE E SEGURO, SAUDAVEL, INCLUSIVO EM TERMOS DE GENERO E DE ETNIAS, AMIGO DO
AMBIENTE, SOCIALMENTE RESPONSAVEL E APRECIADO PELAS COMUNIDADES VIZINHAS.
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AMBIENTE LEGAL, POLITICO E INSTITUCIONAL

» OS GOVERNOS NECESSITAM DE TER UM AMPLO CONJUNTO DE LEIS, POLITICAS,
NORMAS, REGULAMENTOS E DIRECTRIZES PARA GERIR OS RISCOS E OS IMPACTOS
SOCIAIS E AMBIENTAIS, PARA MAXIMIZAR OS BENEFICIOS SOCIAIS E ECONOMICOS DAS
ACTIVIDADES MINEIRAS.

> ALEM DISSO, E NECESSARIO QUE EXISTA CAPACIDADE INSTITUCIONAL PARA PODEREM
SER TOMADAS DECISOES INFORMADAS E OPORTUNAS SOBRE OS PLANOS
EMPRESARIAIS RELACIONADOS COM A EXPLORACAO, COM O AMBIENTE E COM 0S
ASPECTOS SOCIOECONOMICOS, E PARA O SEU EFECTIVO ACOMPANHAMENTO NA
EXECUCAO.

> UM REGIME LEGISLATIVO MODERNO E MADURO E AQUELE QUE PROPORCIONA
LINHAS CLARAS DE RESPONSABILIDADE E DE RESPONSABILIZACAO.
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AMBIENTE LEGAL, POLITICO E INSTITUCIONAL

AMBIENTES JURIDICOS E POLITICOS MODERNOS [POLITICA MINEIRA E NORMAS DE RESIDUOS,
DIREITO DOS CONTRATOS (INCLUINDO A ARBITRAGEM), CODIGOS FINANCEIROS E REGIMES DE
TRIBUTACAO, POLITICAS QUE FAVORECAM / APOIEM O EMPREENDEDORISMO LOCAL, ETC.].

MECANISMOS PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS
LOCAIS .

MECANISMOS PARA PROMOVER A RESPONSABILIZACAO INTERNA.

MECANISMOS QUE PERMITAM PROMOVER A CRIACAO E MANUTENGAO DE BASES DE RECURSOS
MINERAIS, RECORRENDO A ORGANIZAGCOES NACIONAIS COM CONHECIMENTOS ADEQUADOS
PARA PROCEDER AOS LEVANTAMENTOS GEOLOGICOS, BASES ESSAS QUE PERMITAM,
RESPEITANDO A SOBERANIA NACIONAL DOS PAISES, REALIZAR REFLEXOES ESTRATEGICAS SOBRE
POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO INOVADORAS.
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MAXIMIZAGAO DE BENEFiICIOS DOS PAISES PRODUTORES

“EM RESPOSTA AS PRESSOES RECENTES SOBRE A INDUSTRIA EXTRACTIVA PARA UMA
REPARTICAO EQUITATIVA DOS BENEFICIOS E PARA A MAXIMIZACAO DOS IMPACTOS
POSITIVOS A NIiVEL LOCAL, TENDO EM VISTA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, A
INDUSTRIA MINEIRA INICIOU A PROCURA DE UM NOVO CONTRATO SOCIAL PARA O
SECTOR, DO QUAL PODERA RESULTAR UM DESENVOLVIMENTO INTEGRADO, COM
DIVERSAS LIGACOES ECONOMICAS E UM MAIOR BEM-ESTAR E SEGURANCA SOCIAL, E
UMA REDUCAO DA VULNERABILIDADE DAS COMUNIDADES LOCAIS POBRES, TENDO
SEMPRE EM CONTA A NATUREZA LOCALIZADA DOS MINERAIS QUE EXIGE UM EQUILIBRIO
NA DISTRIBUICAO LOCAL DE BENEFICIOS, COM AS ESTRATEGIAS SUSTENTAVEIS A NIVEL
NACIONAL, PARA A REDUCAQ DA POBREZA”.- AFRICA MINING VISION 2009
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MAXIMIZAGAO DE BENEFiICIOS DOS PAISES PRODUTORES

MAXIMIZACAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS

» E NECESSARIO QUE A INDUSTRIA MINEIRA CONTRIBUA SIGNIFICATIVAMENTE, EXISTA
UMA DISTRIBUICAO EQUITATIVA DAS RECEITAS E SE CRIEM OPORTUNIDADES PARA A
PARTICIPACAQ LOCAL, EM ESPECIAL NA PRESTACAO DE BENS E SERVICOS.

> E ESSENCIAL QUE A INDUSTRIA MINEIRA CONTRIBUA ATRAVES DE PAGAMENTO DE RENDAS, DE
ROYALTIES (CALCULADAS ATRAVES DE UMA ESCALA VARIAVEL, ESTABELECIDA COM BASE NAS
COTACOES DAS SUBSTANCIAS VENDIDAS) E DE OUTRAS FORMAS TRANSPARENTES DE
PAGAMENTOS, EVITANDO PRECOS DE TRANSFERENCIA E EVASOES FISCAIS, PARA UMA
DISTRIBUICAO JUSTA DAS RECEITAS ENTRE AS EMPRESAS E OS ESTADOS.

> NO ENTANTO, E TAMBEM ESSENCIAL QUE OS PAISES TIREM VANTAGEM DE OUTROS BENEFICIOS
GERADOS PELOS PROJECTOS MINEIROS, DE MODO QUE AS ECONOMIAS NACIONAIS,
REGIONAIS E LOCAIS BENEFICIEM DOS FLUXOS DE RECEITAS, DAS LIGACOES ECONOMICAS
ESTABELECIDAS E DE OUTROS “SPIN-OFFS” DA INDUSTRIA EXTRACTIVA, COMO E O CASO DE
UTILIZACAO COLATERAL DAS INFRA-ESTRUTURAS CRIADAS, DO VALOR ACRESCENTADO GERADO
A MONTANTE E A JUSANTE, DA TECNOLOGIA IMPORTADA E DO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS (MIGRACAO LATERAL).
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MAXIMIZACAO DE BENEFiICIOS DOS PAISES PRODUTORES
MAXIMIZACAO DOS BENEFICIOS ECONOMICOS

v UMA MINA MODERNA, EFICIENTE E EFICAZ, CAPAZ DE MAXIMIZAR OS BENEFICIOS ECONOMICOS
GERADOS PELA EXPLORACAO DE UM JAZIGO MINERAL, EM BENEFiICIO DE TODOS OS
INTERVENIENTES, DEVE ADOPTAR OS CONHECIMENTOS E A TECNOLOGIA MAIS ADEQUADOS,
DEVE UTILIZAR AS MELHORES PRATICAS E SER ADMINISTRADA COM TECNICAS MODERNAS.

v E IMPORTANTE PROMOVER O INTERCAMBIO E TROCA DE EXPERIENCIAS NO SEIO E FORA DA
INDUSTRIA; INCENTIVAR A ADOPCAO DE NOVAS TECNICAS DE GESTAO; PROMOVER CAPACIDADES
DE BASE AMPLA, ESPECIALMENTE EM CIENCIA E TECNOLOGIA; E ADAPTAR TECNOLOGIAS NOVAS E
EMERGENTES, PARA APROVEITAR MELHOR A RIQUEZA DE RECURSOS NATURAIS, PARA MANTER O
CRESCIMENTO E PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. E IMPORTANTE AINDA
PROCURAR AUMENTAR A DISPONIBILIDADE ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO DE INFRA-
ESTRUTURAS, DE COMPETENCIAS LOCAIS, DO CONHECIMENTO E DA INFORMAGAO, UMA VEZ QUE
ESTES SAO ASPECTOS VITAIS PARA MELHORAR A PRODUGAO SUSTENTAVEL DAS INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS.
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MAXIMIZACAO DE BENEFiICIOS DOS PAISES PRODUTORES
MAXIMIZACAO DOS BENEFICIOS SOCIAIS

AS EMPRESAS MINEIRAS ESTAO PROGRESSIVAMENTE A ADOPTAR DECLARAGCOES DE COMPROMISSOS
COM A RESPONSABILIDADE SOCIAL. AS DECISOES POLITICAS DEVEM:

O TER EM MENTE A NECESSIDADE DE RESPEITAR E PROMOVER A PROTECCAO DOS DIREITOS
HUMANOS; SUPORTAR AS ACCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA EMPRESA (RSE).

O INCLUIR POLITICAS E INSTRUMENTOS DE ORIENTACAO PARA MELHORAR A DISTRIBUICAO DE
BENEFICIOS, EQUILIBRANDO A GESTAO DE CONFLITOS ENTRE INTERESSES LOCAIS E A NIVEL
NACIONAL, ASSEGURANDO QUE UMA PARCELA RAZOAVEL DA RECEITA MINEIRA VAI PARA AS
COMUNIDADES PROXIMAS E DESPROPORCIONADAMENTE AFECTADAS PELAS OPERAGOES
MINEIRAS.

O CONTER REGULAMENTOS PARA FACILITAR E APOIAR A PARTICIPACAO EQUITATIVA DE EMPRESAS
LOCAIS, COMUNIDADES, MULHERES E OUTRAS PARTES INTERESSADAS NAS ACTIVIDADES
MINEIRAS.
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GESTAO DO AMBIENTE E DOS RECURSOS MINERAIS

SAO NECESSARIOS MAIS ESFORCOS PARA AUMENTAR A EFICIENCIA E A EFICACIA DA
PRODUGAO E REDUZIR O DESPERDICIO DE RECURSOS MINERAIS, NOMEADAMENTE,

ATRAVES DO AUMENTO DA RECICLAGEM / REUTILIZAGAO E MELHORANDO O DESIGN DOS
PRODUTOS. E FUNDAMENTAL QUE:

> RELATIVAMENTE A DIMENSAO DOS ECOSSISTEMAS E DA BIODIVERSIDADE:

= CONSTRUIR A DIMENSAO DOS ECOSSISTEMAS, INTEGRANDO A PROMOGAO E A
INTEGRAGCAO DOS OBJECTIVOS DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE NOS PLANOS
DE EXTRACCAO DOS RECURSOS MINERAIS DOS PAISES.
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GESTAO DO AMBIENTE E DOS RECURSOS MINERAIS

> RELATIVAMENTE AOS RESIDUOS, A PROTECCAO DAS AGUAS DE SUPERFICIE E
SUBTERRANEAS E A MINIMIZACAO DO CONSUMO DE ENERGIA:

= MINIMIZAR OS RESIDUOS GERADOS,

= AUMENTAR A RECICLAGEM E REUTILIZAGCAO DE AGUA E OUTROS RECURSOS
NATURAIS
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PERIODO DE TRANSICAO DA OPERACAO PARA O ENCERRAMENTO

v HA NECESSIDADE QUE OS GOVERNOS: 1) FORNECAM QUADROS LEGAIS E
REGULAMENTARES PARA O ENCERRAMENTO; 1) TENHAM A CAPACIDADE
INSTITUCIONAL PARA FISCALIZAR E FAZER CUMPRIR ESSAS DISPOSICOES; Ill) EXIJAM
QUE TODOS OS INTERESSADOS SEJAM CONSULTADOS NO DESENVOLVIMENTO DOS
OBIJECTIVOS E DOS PLANOS DE ENCERRAMENTO, V) EXIJAM QUE SEJA PRODUZIDO UM
PLANO DE ENCERRAMENTO GLOBAL E QUE SEJA CRIADA UMA GARANTIA FINANCEIRA
ADEQUADA, ANTES DO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS E DE APROVADA A
CONCESSAO MINEIRA.

v" HA NECESSIDADE DO DESENVOLVIMENTO DE ABORDAGENS EFICAZES E EFICIENTES
PARA O FINANCIAMENTO DO ENCERRAMENTO.

v E NECESSARIO CONCENTRAR TAMBEM A NOSSA ATENCAO SOBRE A NOSSA HERANCA
DE LOCAIS ABANDONADOS E ORFAQS, RELACIONADOS COM A ACTIVIDADE MINEIRA.
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A EXPLORACAO ARTESANAL E DE PEQUENA ESCALA, FORMAL E INFORMAL

= E IMPORTANTE QUE O SECTOR MINEIRO ARTESANAL E DE PEQUENA ESCALA INFORMAL PASSE A OPERAR DE
ACORDO COM NORMAS AMBIENTAIS E SOCIAIS MINIMAS_ EM ULTIMA ANALISE SAO NECESSARIAS POLITICAS
E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO QUE PERMITAM A PROFISSIONALIZAGCAO E A FORMALIZACAO DESSAS
ACTIVIDADES [\JERECEM ATENGAO ESPECIAL A SAUDE E AS NECESSIDADES EDUCATIVAS DAS CRIANGAS NESSAS
SITUACOES

= E IGUALMENTE IMPORTANTE QUE OS GOVERNOS APOIEM O SECTOR MINEIRO ARTESANAL E DE PEQUENA
ESCALA  FORMAL, DEVEM SER REDIGIDAS POLITICAS E REGULAMENTOS QUE GARANTAM QUE OS MINEIROS
ARTESANAIS E DE PEQUENA ESCALA SAO CONSIDERADOS E TRATADOS OS COMO MEMBROS OFICIAIS DAS
INDUSTRIAS MINEIRAS NACIONAIS,
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5. - Quinta Prioridade. O Acesso Livre e a
Transparéncia dos Mercados das Mateérias-primas
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O ACESSO LIVRE E A TRANSPARENCIA DOS MERCADOS DAS MATERIAS-PRIMAS
E NECESSARIO:

v MELHORAR O CONHECIMENTO SOBRE AS MUDANGCAS FUNDAMENTAIS DOS MERCADOS GLOBAIS,
QUE AMEACAM OS PRINCiPIOS DA COMPETITIVIDADE.

v PROMOVER A TRANSPARENCIA DOS MERCADOS PARA EVITAR DISPOSICOES OU COMPORTAMENTOS
QUE DISTORCEM O COMERCIO INTERNACIONAL DE MATERIAS-PRIMAS.

v GARANTIR O ACESSO DE TODOS OS CONCORRENTES A ESSAS MATERIAS-PRIMAS NOS MERCADOS
INTERNACIONAIS, NAS MELHORES CONDICOES POSSIVEIS, ATRAVES DE UM DIALOGO REFORCADO
ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES. OS INTERESSES ESPECIFICOS DOS PAISES MENOS
DESENVOLVIDOS DEVEM SER TIDOS EM CONTA NESTE DIALOGO.
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OS DESAFIOS PARA SE AVANCAR NUM DESENVOLVIMENTO MAIS SUSTENTAVEL,
ENVOLVEM TODOS: GOVERNOS, SOCIEDADE CIVIL E A INDUSTRIA.

<* PARA OS GOVERNOS A MENSAGEM E DE QUE ELES DEVEM GOVERNAR, O QUE E
CUIDAR DO INTERESSE PUBLICO E NAO DEIXAR TUDO PARA O SECTOR PRIVADO.

<* PARA A SOCIEDADE CIVIL, INCLUINDO AS ORGANIZAGCOES NAO-GOVERNAMENTAIS
ONGS), O DESAFIO E PARTICIPAR.

<* PARA A INDUSTRIA A MENSAGEM E A QUE DEVE ENVOLVER TODOS OS EMPREGADOS
PARA ATINGIR O QUE A ADMINISTRAGAO E A DIRECCAO TENTAM CONCRETIZAR
ENCONTRANDO FORMAS DE CONVERGENCIA E DE ESFORCO COMUM PARA ATINGIR O
OBJECTIVO DA SUSTENTABILIDADE. A INDUSTRIA DEVE TRAZER OS MEMBROS
AUSENTES QUE NAO ESTAO ENVOLVIDOS. E CRIAR DESENVOLVIMENTO.
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE PREFERENCIA!

O MINIMO QUE SE PROPOE E QUE AS EMPRESAS NACIONAIS DO SECTOR, ASSUMAM
CONSCIENTEMENTE OS SEUS COMPROMISSOS NESTA MATERIA E PUBLIQUEM
DECLARAGOES PUBLICAS, CUJO TEOR INCLUA, NO MINIMO, O SEGUINTE:



XX CONGRESSO

ENGENHARIA 2020

UMA ESTRATEGIA PARA PORTUGAL
17 a 19 de outubro de 2014 | ALFANDEGA DO PORTO

- Nn0ssos acci istaS&paréi_’;os clientes e
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oportunidades locais “'que sustentem o
'_'p‘ro:gresso da economia local, aumentando a
seguranca, a saude, a consuenma ambiental e
social dos nossos colaboradores e trabalhando
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ESTRATEGIA

A nossa estratégia consiste em operar a nossa mina a baixo
custo, utilizando as mais modernas e adequadas competéncias
e tecnologias disponiveis e adoptando técnicas modernas de
gestao empresarial, Vender os nossos produtos a um mercado
diversificado. Estamos focados no aumento dos nossos recursos
minerais de modo a manter uma longa vida do nosso activo
para continuar a criar e a distribuir valor aos nossos accionistas
e a comunidade local, no médio e no longo prazo, e continuar a
satisfazer as necessidades dos nossos clientes.
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pssa'es rategla Daseld-s S Pi Se'Desenvolvimento Sustentavel. O
nosso desempenho amb1entalekmf§ 'éconsiderado fundamental para o nosso sucesso. A
saude e a sqgt:granga dos nossos trabalhadores e as relacoes com a comunidade sao

fundamentais para a maioria dos aspectos da nossa actmdade local e para manter a
nossa ,Ilcenga para operar $

v‘

: 10 _‘Vsarfstrategla assenta em trabalhadores que freflectem 0$ nossos valores e os

, y munidade em que actuamos. O nosso ObjeCtIVO é continuar a recrutar na
nossa gpmmldade de acolhlmento, atramdo pPessoas: de alta competéncia, comprometidas
_com aﬁucesso da nossa organlzagao e empenhadas em, ”;esenvolver trabalho em equipas
dealto desempenho Estamos empenhados, em contmuar a desenvolver as capacidades
~dos nossos  trabalhadores e em construlr uma orgamzagao mais focada e mais responsavel,
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Muito Obrigado Pela Vossa
Atencao
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